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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY
NĂM 2012 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2013
Kính thưa Đại hội đồng cổ đông.
Tôi xin thay mặt Hội đồng quản trị Công ty, báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông tình hình hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2012 và dự kiến kế hoạch năm 2013 như sau:

I. Tổ chức của Hội đồng quản trị
Hội đồng quản trị Công ty năm 2012 gồm 05 thành viên sau:

- Ông Lê Văn Hưng
 

- Chủ tịch.

- Ông Hà Ngọc Phiếm

- ủy viên.

- Ông Đào Quang Dũng

- ủy viên.

- Ông Đoàn Hùng Sơn

- ủy viên.

- Ông Đỗ Văn Hà


- ủy viên.

II. Đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh của công ty năm 2012
Ngay từ đầu năm 2012 Hội đồng quản trị Công ty đã nhận thức rằng: Đây sẽ là một năm khó khăn, do ảnh hưởng của suy thoái kinh tế;Vốn đầu tư của các dự án mà Công ty thủy điện Nậm Mu  đầu tư gặp khó khăn; việc thực hiện và đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu, nhiệm vụ mà Quý cổ đông giao cho đòi hỏi sự chỉ đạo quyết liệt và nỗ lực cố gắng của từng thành viên Hội đồng quản trị. Với nhận thức trên Hội đồng quản trị Công ty đã chủ động trong công tác điều hành; bám sát chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản xuất từng tháng, quý và cùng với sự nỗ lực của các thành viên trong ban Giám đốc điều hành và tập thể CBCNV toàn Công ty, năm 2012 Công ty cổ phần Thủy điện Nậm Mu vẫn hoàn thành khá tốt các chỉ tiêu mà Đại Hội đồng cổ đông đã đề ra. Cụ thể: Sản lượng thực hiện:  144,3 tỷ đồng/160 tỷ đồng đạt 90% kế hoạch năm, lợi nhuận 24,2 tỷ đồng/22 tỷ đồng đạt 110% kế hoạch năm.

Thực hiện các chỉ tiêu năm 2012

	Stt
	Nội dung
	Đơn vị
	Kế hoạch

năm 2012
	Thực hiện năm 2012
	% HT

	1
	Tổng giá trị SXKD
	tỷ. đồng
	160,0
	144,3
	90%

	2
	Tổng doanh thu 
	tỷ. đồng
	145,7
	131,4
	90%

	3
	Tổng lợi nhuận
	tỷ. đồng
	22,0
	24,2
	110%

	4
	Mức cổ tức dự kiến
	%
	10
	10
	100%

	5
	Đầu tư các dự án
	tỷ. đồng
	75,0
	60,5
	81%


III. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2012

1. Tổng kết các cuộc họp và các quyết định của Hội đồng quản trị
Trong năm qua có thể nói hoạt động của Hội đồng quản trị đã đạt được những kết quả tốt, các nghị quyết, quyết định của  Hội đồng quản trị đã luôn bám sát tình hình thực tế của đơn vị, luôn có sự đồng thuận rất cao của Hội đồng quản trị và là sự kết hợp trí tuệ của mỗi thành viên Hội đồng quản trị; công tác kiểm tra giám sát việc thực hiện các nghị quyết của Hội đồng quản trị được tăng cường. Ngoài ra Hội đồng quản trị và các thành viên Hội đồng quản trị đã tích cực tham gia cùng với ban Giám đốc điều hành của Công ty trực tiếp chỉ đạo các đơn vị, phòng ban trong quá trình triển khai thực hiện nghị quyết của Hội đồng quản trị trên tất cả các lĩnh vực hoạt động của Công ty, đặc biệt là công tác sản xuất điện nhà máy thủy điện Nậm Mu, Nậm Ngần và công tác thi công Dự án thủy điện Nậm An. 
Hội đồng quản trị chỉ đạo hoạt động Công ty chủ yếu bằng các Công văn, Biên bản các cuộc họp, Nghị quyết và Quyết định, trong các trường hợp khác thông qua điện thoại trực tiếp. Các vấn đề Công ty trình duyệt hoặc các vấn đề khác của Công ty đều được Hội đồng quản trị đưa ra quyết định sớm nhất kịp thời đáp ứng hoạt động của Công ty.

Năm 2012 Hội đồng quản trị Công ty đã họp 04 phiên thường kỳ vào các quý I,II,III,IV. Nội dung chính các cuộc họp: Thông qua thực hiện và kế hoạch sản xuất kinh doanh các quý và năm, phê duyệt quỹ lương; phê duyệt đầu tư các dự án, dự kiến phương án phân chia lợi nhuận; cơ cấu nhân sự của HĐQT, BKS và cán bộ quản lý Công ty. 

Hội đồng quản trị chủ trì cuộc họp Đại hội đồng cổ đông công ty cho năm tài chính 2012 vào ngày 11/04/2012 tại Hà Nội.

Trong năm 2012, Hội đồng quản trị đã ban hành các Quyết định, Nghị quyết và 01 hợp đồng, tóm tắt nội dung các Nghị quyết, Quyết định và hợp đồng như sau:

· Thông qua nội dung họp ĐHĐCĐ năm 2012

· Ký hợp đồng thuê Giám đốc điều hành Công ty năm 2012.

· Thông qua kết quả sản xuất kinh doanh năm 2011.

· Thông qua kế hoạch và thực hiện SXKD doanh các quý và năm 2012.

· Thông qua các công việc đầu tư các dự án.

2. Công tác sắp xếp đổi mới và tái cấu trúc doanh nghiệp:
Trong năm 2012, Hội đồng quản trị đã đưa ra định hướng chiến lược cho hoạt động SXKD của Công ty với mục tiêu tăng trưởng bền vững, lấy hiệu quả và nâng cao giá trị doanh nghiệp làm trọng tâm.

Một trong những chủ trương quan trọng của Hội đồng quản trị trong năm 2012 là không đầu tư dàn trải để tập trung phát triển ngành nghề cốt lõi. Bên cạnh đó tiếp tục kiện toàn bộ máy tổ chức từ công ty đến các đơn vị trực thuộc. 


Hiện tại công ty đang tiếp tục hoàn chỉnh đề án tái cấu trúc doanh nghiệp giai đoạn 2013-2015.
IV. Lương, thù lao của Hội đồng quản trị năm  2012:

Hội đồng quản trị họat động theo hình thức kiêm nhiệm, không hưởng lương chỉ hưởng thù lao. Mức thù lao của chủ tịch HĐQT: 4,5 triệu VNĐ/tháng, thành viên HĐQT: 3 triệu VNĐ/tháng (có 4 thành viên). Tổng cộng thù lao của Hội đồng quản trị năm 2012 là: 198 triệu đồng.

V. Kết quả giám sát đối với Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác:
Với tinh thần trách nhiệm trước các cổ đông, người lao động trong công ty và sự phát triển của đơn vị có thể đánh giá rằng Hội đồng quản trị Công ty đã hoàn thành khá tốt chức trách nhiệm vụ của mình theo quy định của pháp luật trong việc giám sát đối với Giám đốc điều hành và bộ máy giúp việc trong quá trình triển khai thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, cũng như các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị. Chính vì vậy mà mặc dù trong điều kiện gặp nhiều khó khăn xong các chỉ tiêu chủ yếu của nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012 vẫn được hoàn thành ở mức khá cao tạo nền tảng vững cho sự phát triển ổn định và bền vững cho đơn vị.
VI. Đánh giá chung:
Qua kết quả như báo cáo trên đây chúng tôi nhận thấy rằng mặc dù còn một số mặt chưa đạt được yêu cầu như mong muốn của bản thân từng thành viên Hội đồng quản trị, của quý vị cổ đông và của tập thể người lao động trong công ty; xong chúng tôi cũng mạnh dạn báo cáo trước quý vị cổ đông rằng Hội đồng quản tri công ty đã hoàn thành những nhiệm vụ trọng yếu mà Đại hội đồng cổ đông giao phó năm 2012. Tại đại hội này cho phép tôi thay mặt Hội đồng quản trị công ty xin được gửi lời cám ơn chân thành nhất tới toàn thể các quý vị cổ đông đã giành sự tin tưởng đối với chúng tôi; đồng thời cũng xin được gửi lời cám ơn của Hội đồng quản trị tới tập thể ban Giám đốc điều hành và toàn thể CBCNV của Công ty đã góp phần làm cho nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2012 được thực thi thắng lợi.
1 . Nguyên nhân thành công:

· Trong điều kiện chung của nền kinh tế lạm phát tăng cao, các công ty hầu như đều thiếu vốn để hoạt động, HĐQT đã thể hiện được sự năng động và quyết tâm cùng Ban Giám đốc điều hành, tạo điều kiện cho đơn vị đầu tư, kinh doanh tiến triển thuận lợi và có hiệu quả.
· Hội đồng quản trị đã nỗ lực chỉ đạo, điều hành hoạt động của Công ty theo đúng định hướng phát triển và những chỉ tiêu kinh doanh mà Đại hội đồng cổ đông đã đặt ra. Các thành viên Hội đồng quản trị đã cố gắng hoàn thành tốt chức trách, nhiệm vụ được giao phó vì lợi ích của cổ đông trong mối quan hệ hài hòa với lợi ích Nhà nước và Công ty.

· Sự nhạy bén của Ban Giám đốc điều hành và đoàn kết giữa tập thể lãnh đạo công ty, sự nỗ lực phấn đấu của tập thể CBCNV đã đưa công ty vượt mọi khó khăn, và đạt được những kết quả như đã trình bày ở trên.

2 . Các mặt hạn chế:
· Hội đồng quản trị hoạt động kiêm nhiệm, phân tán nên đôi khi chưa đôn đốc sát sao công tác điều hành quản lý Công ty. Do tình hình vốn vay đầu tư khó khăn nên chưa mở rộng được công tác đầu tư.
VII. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2013:


Năm 2013 chúng tôi nhận thấy rằng với Công ty cổ phần Thủy điện Nậm Mu  có nhiều thuận lợi, xong đây cũng là một năm còn rất nhiều khó khăn và thách thức. Ngay từ đầu năm 2013 Hội đồng quản trị đã chỉ đạo triển khai quyết liệt nhằm  tăng cường quản lý, điều hành đảm bảo hoàn thành nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty mà Hội đồng quản trị trình Đại hội đồng cổ đông thông qua tại Đại hội hôm nay. Ngay sau khi có nghị quyết của Đại hội hôm nay, Hội đồng quản trị  công ty sẽ tiếp tục triển khai các giải pháp theo đúng tinh thần nghị quyết đai hội để đảm bảo rằng các chỉ tiêu trọng yếu mà đại hội thông qua sẽ được triển khai thực hiện với tinh thần trách nhiệm và sự nỗ lực cao của Tập thể CBCNV Công ty cổ phần Thủy điện Nậm Mu .
Để hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh danh năm 2013 của Công ty với các dung chủ yếu là:Tổng giá trị SXKD 160 tỷ đồng, doanh thu 143,4 tỷ đồng, lợi nhuận 25 tỷ đồng, Hội đồng quản trị Công ty xây dựng và báo cáo trước Đại hội về kế hoạch hoạt động và chương trình công tác năm 2013 với các nội dung cơ bản như sau:
- Triển khai xây dựng và hoàn thiện đề án tái cấu trúc công ty cổ phần Thủy điện Nậm Mu và các đơn vị trực thuộc nhằm tập trung sức mạnh cho sự phát triển của Công ty.

- Hoàn thiện định hướng phát triển của Công ty năm 2013 - 2015 và tầm nhìn đến năm 2020. Xác định rõ định hướng nghành nghề để xây dựng chiến lược đầu tư, chiến lược phát triển thị trường đảm bảo cho sự phát triển bền vững của Công ty; Xác định giá trị cốt lõi của Công ty cổ phần Thủy điện Nậm Mu 
- Tiếp tục hoàn thiện các quy chế quản lý nhằm tăng cường hiệu lực hoạt động của bộ máy, nâng cao tính chủ động, tự chịu trách nhiện của các đơn vị;
- Chỉ đạo và tăng cường công tác kiểm tra kiểm soát đảm bảo cho các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị; các quy định của pháp luật và quy chế quản lý nội bộ được thực thi trong toàn công ty;
- Triển khai mạnh mẽ các giải pháp tái cấu trúc quản trị doanh nghiệp; hoàn thiện và áp dụng các quy trình, phương thức quản trị doanh nghiệp thật sự khoa học, tinh gọn đảm bảo hiệu quả hoạt động của bộ máy quản lý;
- Tiếp tục hoàn thiện các chính sách đối với người lao động nhằm thu hút nhân tài và tạo sự gắn bó của người lao động đối với Công ty .
- Tiếp tục chỉ đạo ứng dụng mạnh mẽ công nghệ thông tin phục vụ quản lý;

Trên đây là báo cáo về hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2012 và kế hoạch hoạt động năm 2013. Chúng tôi mong nhận được ý kiến tham gia góp ý của các quý vị cổ đông giúp cho hoạt động của Hội đồng quản trị đạt được kết quả tốt.
Xin trân trọng cám ơn.
Nơi nhận:





   TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
- Đại hội đồng cổ đông;                                                             Chủ tịch
- Lưu HĐQT, TCHC.
                                                                                           Lê Văn Hưng
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